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ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACION

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

ACUERDO ECR-CSU-PL-021-20-02-2023
POR EL CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO PROFESORAL

El Consejo Superior de la Escuela Colombiana de Rehabilitacion, en uso de sus atribuciones legales y
Estatutarias, especialmente las consagradas en su Articulo Décimo, numeral 1.

CONSIDERANDO.

PRIMERO. Que se hace necesario actualizar el reglamento profesoral de la Escuela Colombiana de
Rehabilitacion.

SEGUNDO. Que el reglamento profesoral forma parte fundamental para la gestion académica vy
administrativa de la Institucion.

TERCERO. Que la Escuela Colombiana de Rehabilitacion, en su filosofia y principios que la constituyen,

invita a la actualizacién permanente de su normatividad, acorde con los cambios de la sociedad, de tal
forma que permita cumplir con calidad y eficiencia sus funciones sustantivas.

ACUERDA

e Aprobar el Reglamento Profesoral, considerandolo pertinente y ajustado a los principios misionales
de la Institucién, aplicable a profesores de la Institucion.

e Que el presente reglamento a partir de su vigencia reemplaza y deroga el Acuerdo ECR-CSU-PL-256-
24-04-2019
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INTRODUCCION

El reglamento profesoral es la carta de principios y reglas que rigen las relaciones funcionales del cuerpo
profesoral de la institucion. En él se sefialan las funciones, las obligaciones y derechos que tienen todos
los profesores de la Escuela Colombiana de Rehabilitacion - ECR, define perfiles, estructuras y
caracteristicas de vinculacién, evaluacién y promocidn de los profesores, se crean categorias y orienta la
actividad profesoral. El presente reglamento rige para la ECR y obliga sin excepcidn a su cuerpo profesoral.
Serd responsabilidad de ese cuerpo y de las demas instancias académicas y administrativas de la
institucion, velar por su cumplimiento.

Para la construccidn del reglamento se utilizé la dindmica de la accién —reflexién y se tomaron como base,
por un lado, documentos institucionales y referentes bibliograficos que permitieran interpretar las
intenciones y necesidades de los profesores como seres particulares y la ECR como institucion de
educacién superior en el contexto universitario actual, por ello el documento integra las voces de los
profesores y funcionarios con relacién a su actuar profesional. Por otro lado, se disefia a partir de las
diversas miradas contextuales favoreciendo la pertinencia y congruencia de este, en el contexto local y
nacional.

Los dos elementos relacionados anteriormente permiten establecer las caracteristicas internas y externas
de tal manera que constituyen al presente reglamento en un soporte actualizado de las necesidades y
competencias del profesional académico en el contexto de la ECR.

CAPITULO |

MARCO CONCEPTUAL

1. El profesional académico en el contexto de la sociedad del conocimiento.

Las instituciones de educacién superior en el contexto nacional tienen la responsabilidad de aportar al
desarrollo de la nacién mediante la formaciéon de capital humano caracterizado por su alta calidad
académica y responsabilidad social, sin embargo, en el contexto de la educacidn superior esto implica
asumir el reto de la adaptacion, transferencia, generacion de conocimiento y desarrollo de competencias
y al mismo tiempo generar estrategias de interaccidn con el entorno social, bajo los principios de
participacién y solidaridad. En esta medida la ECR construye una dindmica de interaccidn entre las
funciones de docencia, investigacion y proyeccion social, cimentada en la comunidad de préctica de sus
profesores, ya que como lo afirma Rodriguez (2016) “La sociedad del conocimiento y la nueva economia
requieren que los sistemas universitarios respondan a desafios que son centrales en procura de alcanzar
niveles de progreso y desarrollo econémico y social”. “En primer lugar, las universidades deben contribuir
a la competitividad de la nacién a través de la formaciéon de capital humano avanzado, generando
investigacion, desarrollo e innovacion. En segundo lugar, las universidades deben constituirse en una
fuente esencial de oportunidades de formacion continua y movilidad social. En tercer lugar, las
universidades deben vincularse con su medio aportando al desarrollo de la cultura, las artes, las letras y el
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desarrollo territorial. Finalmente, todo lo anterior se debe hacer en un marco de calidad y pertinencia”
(Rodriguez 2009, p. 826). En este sentido, la misidon de la ECR afirma el compromiso con el pais al “Formar
seres humanos competentes en su quehacer profesional y laboral, conocedores del entorno, con calidad
humana y sensibilidad social para que a través de su accion contribuyan al mejoramiento de la calidad de
I”.

vida de las personas, al desarrollo del pais y sean protagonistas del cambio social”. Se debe incluir

bibliografia si se esta haciendo referencia a un autor

El desarrollo permanente de la misidn institucional implica la apuesta por la conformacidon de una
comunidad profesoral centrada en el desarrollo de su potencial a nivel personal y profesional, es decir, un
profesor con una alta identidad institucional, fortaleza disciplinar y profesional, pensamiento critico,
constructivo, ético y participe activo del desarrollo social del pais, constituyéndose asi en un profesional
académico con anclaje local y mirada global. En este escenario para comprender el rol del profesional
académico en contexto de la sociedad del conocimiento es posible abordar dos lineas de analisis: la primera
hace referencia a la interpretacion de la reconfiguracién de la docencia universitaria como profesién y la
segunda a la dinamica del profesional académico en el contexto de las comunidades de practica. Asi, (Kuri,
1996, sin numeracion) afirma “La profesion académica ha estado intimamente asociada a la transformacion
de la universidad, a la diversificacién del conocimiento y a la expansién de las oportunidades de educacién
superior en las sociedades modernas. Los cambios que la universidad como institucién social ha tenido a
través del tiempo y que se derivan de modificaciones internas y externas, han tenido repercusiones en la
definicidn y condiciones de desempefio del rol académico y en la consolidacién de la profesién [...]"

Respecto a la primera linea, la reconfiguracién de la docencia universitaria como profesién académica, hace
referencia al proceso por el cual el profesional que proviene de diferentes dreas de conocimiento
reconstruye su identidad a partir de la diversidad de conocimientos, de creencias y rutinas que median su
practica social en el contexto universitario con relaciéon a la formacion integral, la adaptacién, produccion,
trasferencia de conocimiento y desarrollo de competencias, la vinculacion critica con el contexto social y a
la organizacion de los procesos académicos administrativos. En este sentido, el proceso por el cual un
profesional transita de la tarea de la docencia universitaria y se transforma en profesional académico esta
asociado a “[...] la dinamica de desarrollo profesoral que se promueva institucionalmente e implica retos a
nivel personal y profesional, puesto que las organizaciones se fortalecen en la medida que los recursos
intangibles de caracter individual se transforman en productos de cardcter funcional e integrador para la
organizacién” Lopez (2005).

Dicho de otra manera, el profesional académico de la ECR se constituye con base en la formacién disciplinar
o profesional, y su experiencia en el campo de conocimiento. El ser profesional académico significa
reconfigurar la identidad profesional en el marco de la educacién superior y comprometerse con el
desarrollo humano, la consolidacion de la institucion y la trasformacion del contexto, en el marco de la
sociedad del conocimiento. “.. En las organizaciones el capital intelectual

conformado por un conjunto de activos intangibles basados en el conocimiento, que no obstante no
reflejarse bajo la contabilidad tradicional, genera valor o tiene el potencial para generarlo.” Lopez (2005).
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Con relacion a la segunda linea de accidén, es necesario reconocer que el desarrollo del profesional
académico emerge en la dindmica propia de las culturas académicas, entendidas como un espacio de
convergencia de intereses politicos, disciplinares e institucionales en tanto practica social, es decir, la
configuracion de la comunidad académica implica el reconocimiento de una cultura subyacente a través
de la cual se expresan pensamientos, sentimientos, rutinas y costumbres que solamente a través de la
accion reflexiva de los actores se orienta al desarrollo humano y social de la comunidad y que en el ambito
universitario privilegia como uno de los ejes de analisis critico, el conocimiento cientifico: la relacién
profesional académico — comunidad académica, acerca al profesor universitario a tres elementos
fundamentales: la capacidad argumentativa, la produccién escrita y la reorientacién de acciones
constituyéndose asi la praxis profesional orientada a responder a la complejidad de un contexto cambiante
a través de la relacion entre formacion, accidn, reflexién e innovacién, ejes de la gestidn del conocimiento
en el contexto universitario, estrategias a través de las cuales los profesores asumen el reto de su desarrollo
profesoral como camino de construccion del profesional académico. A su vez, “Las universidades
innovadoras exploran nuevas formas de organizar el conocimiento y de explorar mds eficazmente los
campos a los que ya se dedican; tal impulso ayudard a las universidades a tomar decisiones mads sabias en
el siglo XXI. La profesidn y las culturas académicas resultan de particular interés, puesto que se considera
gue los profesores universitarios poseen ciertos rasgos de una cultura académica propia, la cual seria el
origen y el soporte que legitima su pensamiento y por tanto su accién dentro de las Universidades”.
(Noriega, 2014, p. 26).

1.1 Campos de actuacidn en la profesion académica.

En el marco de la ECR se reconocen como escenarios de actuacidon académica los siguientes:

La formacion integral, este campo hace referencia a las relaciones entre los procesos pedagdgicos,
didacticos y los procesos de evaluacion del aprendizaje en el ambito de la gestidn curricular y orientados
al desarrollo humano y social, a la formacién de personas transformadoras del entorno, con alta calidad
humana, sensibilidad social y protagonistas de la inclusidn social. En palabras de los profesores: “La Escuela
Colombiana de Rehabilitacidn, como institucién de educacidn superior, inscribe su proyecto de educacion
y de vida universitaria, desde un enfoque humanistico, el cual concibe que la practica educativa estd basada
en principios del conocimiento ontolégico, donde el ser humano es protagonista de su propio crecimiento,
cimentando valores y principios éticos, acrecentando sentimientos y emociones colectivas e individuales
gue permitan alcanzar los objetivos de la formacidon profesional, en donde el conocimiento y las
competencias intelectuales, sean resonantes a las necesidades y caracteristicas sociales, politicas,
econdmicas y culturales de Colombia y del mundo” (Jiménez,2016).

El segundo campo esta relacionado con la adaptacién, produccién y transferencia del conocimiento
cientifico. El campo de la investigacion en el marco de la educacidn superior implica para el profesional
académico comprender: la vinculacidn entre la investigacidn y la formacidn de tal manera que el desarrollo
del proceso curricular aporte a la construccién del pensamiento cientifico de los estudiantes, igualmente
asumir la formulacidn y la gestidn de proyectos de investigacion en el marco de las politicas institucional,
nacional e internacional con el objetivo de dar respuestas a las necesidades sociales sentidas, y por ultimo
el profesional académico en el campo de la investigacién debe asumir el rol de participante activo en las
redes de gestidn del conocimiento local y global de tal manera que se promueva la apropiaciéon social del
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conocimiento.

El tercer campo de actuacidn del profesional académico hace referencia a la proyeccion universitaria, con
base en la afirmaciéon de Cedefio (2012) “la estrecha relacidon que existe entre la Universidad-Estado-
Sociedad, evidencia que la primera tiene una funcién social, que influye y transforma su entorno; es decir,
es un auténtico factor de transformacién social; y por lo tanto, segun sea el fin que se proponga, ayudara
a construir una sociedad con unas determinadas caracteristicas”. En la ECR la proyeccion social y la
extension participa de manera activa y coordinada en el desarrollo de las lineas de acciéon o procesos
definidos institucionalmente, para la gestién y desarrollo de programas y proyectos de proyeccion social.

El cuarto campo de actuacién del profesional académico hace referencia a la gestion de la institucion como
organizacién. Con respecto a los procesos académico - administrativos en el ciclo de planeacidn, ejecucion,
control y evaluacién de los mismos, con el propdsito de promover la consolidacidon de equipos altamente
competitivos que den soporte a los otros tres campos de actuacion, asi es posible asumir la gestién,
(Colossi, 2004) afirma: “como el quehacer que hace a la direccidn y el sentido de la institucidn universitaria,
concebida como unidad, en términos estructurales. Es decir, con este concepto aludimos al analisis y la
comprension de la universidad como institucién, una unidad que se construye conceptualmente en la
identificacion de diferentes planos de reflexion mutuamente vinculables (las diferentes facetas de ese
guehacer) y que tiene como principales protagonistas a los sujetos que la conforman y sus relaciones”. En
la ECR, la gestion de procesos académicos implica el reto de liderar la consolidacidn de las comunidades de
practica de cardcter académico bajo principios de interdisciplinariedad, responsabilidad individual y
procesamiento grupal, afianzando o en busqueda de lograr metas mediante el trabajo cooperativo.

1.2 Dominios competenciales de la profesion académica.

En los cuatro contextos de actuacién profesional descritos anteriormente emergen situaciones
problémicas permanentemente, las cuales son de caracter sistémico y de diferentes niveles de
complejidad, esto exige al profesional académico movilizar e integrar en su desempefio diferentes saberes,
metodologias y estrategias para crear alternativas de solucion criticas, participativas e innovadoras durante
los procesos de formacion integral adaptacion, generacion y transferenciadel conocimiento, andlisis critico
del contexto socio cultural y liderazgo en el trabajo en equipo bajo los valores institucionales.

En este contexto problémico se configuran las competencias del profesional académico y “si aceptamos
gue las competencias profesionales son mucho mas que una simple acumulacién de contenidos (saber),
estando también constituidas por habilidades (saber hacer), actitudes y valores (saber ser y estar),
experiencias, aspectos personales, etc., demostrandose su posesion cuando el individuo es capaz de activar
todos estos saberes en un contexto laboral especifico para resolver dptimamente situaciones y/o
problemas propios de su rol, funcion o perfil laboral; antes de intentar definir el perfil competencial del
profesor universitario, no podemos eludir establecer sus tres diferenciados (pero intimamente
interconectados e interrelacionados) escenarios de actuacion profesional: el contexto general (entorno
socio-laboral, profesional, cultural), el contexto institucional (departamento, facultad, universidad) y, por
ultimo, el micro-contexto aula-seminario- laboratorio.” (Mas Torelld, 2012, p.302)

Dicho de otra manera, el perfil competencial del profesional académico se reconfigura anudado a la
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identidad institucional en la dindmica del desarrollo profesoral y la consolidacion de las comunidades de
practica de cardcter académico. A continuacién, se presenta el dominio competencial para cada campo de
actuacién.

1.2.1 Dominio competencial en el campo de la formacion integral.

El campo de formacién integral hace referencia al compromiso del profesional académico con el ejercicio
de la ensefianza orientada a la promocion de aprendizajes situados, de tal manera, que cada estudiante
tenga multiples opciones para construir trayectorias de aprendizaje permanente. En esta perspectiva el
profesor de la ECR hace parte de una colectividad orientada a promover procesos de aprendizaje y
ensefianza, la generacién y apropiacion social del conocimiento y la actuacion participativa desde la
perspectiva de la inclusién social. Es asi, como (Zabalza, 2000, p.71) aporta una serie de reflexiones sobre
el sentido prospectivo de la ensefanza, sustentado en los siguientes principios:

) Convertir el “aprender” y sobre todo el “aprender a lo largo de la vida” en contenido y propdsito de la
propia ensefianza y de la aportacion formativa del profesorado.

. Pensar en las disciplinas no solo desde su propia légica y contenido, sino también desde la
perspectiva de los estudiantes que van a estudiarla: cdmo la podrian abordar mejor, con qué tipo de
dificultades pueden encontrarse, que tipo de apoyos complementarios pueden serles Utiles.

. Propender por la actualizacién de los profesores en el area profesional especificay la vinculacién con
el sector productivo.

1.2.2 Dominio competencial en el campo de la investigacion.

El campo de la investigacion se constituye en el escenario en el cual el profesional académico aborda
sistematica y rigurosamente las problematicas propias de su drea de conocimiento y los retos del contexto
universitario. Esto implica construir una dindmica de desarrollo profesional que vincule la adaptacion,
produccién y gestidn del conocimiento. “La investigacion, tarea fundamental de la universidad, implica la
busqueda motivada y dirigida que desarrolla el conocimiento, que va en busca de lo desconocido a través
de lo conocido, sirviéndose de la observacion, de la experimentacién, de la indagacién del pasado y
también de la razén. La investigacidn se constituye en una de las actividades primordiales para el
perfeccionamiento de la docencia; ella establece la interrelacion en el quehacer del proceso ensefianza—
aprendizaje.” (Hernandez, 2009, p.4).

En esta perspectiva las problemdticas que dinamizan el campo de la investigacidn son:

e Avanzar en el compromiso de la ECR para visibilizar la produccidn investigativa, involucrando a mas
profesores en una actividad investigativa continua.

e Favorecer la interdisciplinaridad y colaboracién y cooperacién de los grupos de investigacion.

e Incrementar los niveles de transferencia del conocimiento como miembros activos de redes de
conocimiento y desarrollo.
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e Mejorar las condiciones para el desarrollo procesos de formacidn avanzada, con base en la
adaptacion, produccidn y transferencia del conocimiento.

1.2.3 Dominio competencial del campo de la Proyeccién social.

Otro campo de actuacién del profesional académico es la proyeccidon social como vinculo entre la
investigacion y la formacion. En este escenario el profesional académico se constituye en interprete critico
del contexto social a nivel local y global de tal manera, que vincule la tarea de formacién con la tarea de
adaptacion y generacion del conocimiento pertinente para aportar a la solucién de las problematicas
contextuales. En el campo de la proyeccidn social y sustentado en Herrera, 2010, p.63, se proponen como
ejes:

e  Extender y fortalecer la planificacién y ejecucién de los proyectos sociales, asi como la evaluacién del
impacto de los mismos.

e  Potenciar la incorporacién del profesional académico a los modelos de asesoria y consultoria a través
de la formulacidn de proyectos dirigidos a distintos publicos.

e Incentivar el desarrollo de estrategias de educacion continuada como respuesta a las necesidades de
los graduados, gremios y organizaciones entre otros.

e Promover la participacidn de los profesores en las redes de gestion social nacionales e internacionales.

1.2.4 Dominio competencial en el campo de la gestion de procesos académico - administrativos.

La gestidn de los procesos académico - administrativo como campo del profesional académico esta
orientado al liderazgo que convoca y vincula los esfuerzos de la comunidad de practica de caracter
académico para crear nuevas metodologias y estrategias orientadas al logro de metas comunes,
construidas en la dinamica de la innovacidn. Asi conviene subrayar lo propuesto por el instituto
internacional de planeamiento de la educacién (2000): “Pilotear una organizacién y llevarla a re- encontrar
su sentido y su finalidad requiere, antes que nada, nuevas capacidades de sus gestores de modo que los
habiliten a sefalar nuevos horizontes, trazar trayectorias, desarrollar negociaciones, elaborar
compromisos que relnan a nuevos actores y liberar un quantum de capacidad creativa y de
transformacion. Se requieren saberes de liderazgo que impregnen a los actores con las innovaciones. El
arte del pilotaje reposa en saber ser, saber-hacer, saber-colaborar, saber-qué y cdmo; y saber-cuando y
doénde.

En el campo de la gestidn académico- administrativa se propone como ejes problémicos los siguientes a
partir de varios referentes conceptuales y tedricos:

e Orientacién hacia la formacion de una identidad como directivo universitario (Wolverton, Ackerman
& Holt, (2005); Aasen & Stensaker,( 2007)).

e Enfasis en el conocimiento practico, el intercambio de experiencias y el analisis de situaciones reales
(Aasen & Stensaker, (2007); Calabrese et al., (2008)), asi como la mentorizacidon y la inclusién de la
formacién como estrategia que dé continuidad a la gestion (Mc Murray, Hnely, Chaboyer, Clapto,
Lizzio & Teml, (2012)).

e Vinculacién de la formacién con el discurso de la colegialidad y la colaboracién, evitando visiones
gerencialistas (Aasen & Stensaker, (2007); Calabrese et al., (2008)).
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e Respeto por las necesidades y caracteristicas de las organizaciones (Aasen & Stensaker, (2007);
Calabrese et al., (2008)).

e Incorporacion de las aplicaciones tecnoldgicas en la gestion, asi como para favorecer el intercambio
y la colaboracién (Calabrese et al., (2008)).

e Inclusién de la formacion en el marco de una renovacién del conjunto de la organizacidon, en sus
aspectos estructurales y culturales (Aasen & Stensaker, (2007)).

1.3 Desarrollo profesoral hacia la consolidacion de la profesidon académica.

El reglamento profesoral objetiva el proceso de reconfiguracién del profesor en profesional académico,
considerando que cada docente posee unas caracteristicas particulares, un estilo pedagdgico y didactico
diferencial y construye un proyecto vital desde sus intenciones y compromisos en el dmbito universitario,
por ello al abordar el tema de la profesionalidad profesoral, Desgagné (2005) citado por Nuiiez, (2012) nos
enfrenta a la idea de su desarrollo bajo tres dimensiones: la identitaria, la ética y la reflexiva. La primera,
hace alusién a la identidad del profesor, la que se construye en el tiempo y que sufre “shocks” biograficos
gue la transforman. La segunda, nos habla de la capacidad de los profesores de dar cuenta de sus actos y
de dar respuestas éticas y pertinentes de los mismos. Desgagné (2005) citado por Nufez (20012). La tercera
dimensién nos enfrenta al desafio de aprender de la experiencia, la que interpela nuestros conocimientos,
creencias y valores Desgagné. (2005) citado por Nufiez (2012).

Segun Nufiez (2012), “en estas tres dimensiones lo que aparece como desarrollo de la profesionalidad es,
a nuestro entender, el desarrollo de conciencia profesional profesor, por lo que de ahora en adelante
debiéramos pensar la profesionalizacion como un proceso permanente de concientizacion, cercano al
concepto Freiriano, y por tanto de liberacién y transformacion. En este sentido, el ejercicio profesional del
profesor, asumido como un ejercicio de profesionalizacién, pasaria de la expresion de accionesy rutinas, a
convertirse en una praxis, intencionada, generadora de sentidos y de saberes de los profesores.
Reconocer el camino de la profesionalidad del profesor universitario implica la construccién de planes de
desarrollo profesoral coherentes con los dominios competenciales anteriormente descritos y contextuados
en el marco del Proyecto Educativo Institucional - PEl en consonancia con el direccionamiento estratégico
de la Institucién.

CAPITULOII

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Naturaleza. El reglamento profesoral es el conjunto de principios y normas basicas que regulan
las relaciones entre la Escuela Colombiana de Rehabilitacién - ECR y sus profesores. Se fundamenta en los
principios que orientan la mision, la vision y Proyecto Educativo Institucional — PEl y contempla las
competencias, deberes y derechos, el escalafén, promocidn, incentivos y régimen disciplinario.

Articulo 2. Campo de aplicacion. El presente reglamento aplica a los profesores vinculados laboralmente
ala ECR.
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Articulo 3. Objetivos. Son objetivos los siguientes:

1. Establecer los criterios que otorguen transparencia, equidad y eficiencia a los procesos de escalafén
y promocidn, incentivos y régimen disciplinario de los profesores vinculados laboralmente a la ECR,
con base en sus competencias, deberes y derechos.

2. Fortalecer el desarrollo personal y profesional de los profesores vinculados laboralmente a la ECR.

3. Promover el mejoramiento continuo de los profesores vinculados laboralmente a la ECR.

4. Unificar criterios, procesos y procedimientos relacionados con el reglamento profesoral de la ECR.

Articulo 4. Registro de los profesores. El drea de talento humano de la ECR estard a cargo del registro y
custodia de la hoja de vida e historial de los profesores, la cual se administrara de acuerdo a la normatividad
vigente.

Articulo 5. Mecanismo de divulgacion. El presente reglamento sera socializado con cada profesor en el
momento de la vinculaciéon a la ECR y estara en todo caso disponible en el drea de talento humano y en los
diferentes medios de divulgacidn institucional, para su permanente consulta.

CAPITULO I

DEL PROFESOR DE LA ECR

Articulo 6. Definicion. Para la ECR el profesor es la persona natural vinculada con la institucidon y
comprometida con el PEI, las politicas, reglamentacion y demas lineamientos institucionales, para
desarrollar actividades propias de la formacion integral, la investigacidn, proyeccién social y gestion de
procesos académicos administrativos.

Articulo 7. Caracteristicas del Profesor de la ECR. Las caracteristicas del desempefio del profesor de la ECR
son:

1. Comprometido con su cualificacién académica permanente y con un nivel de formacién minimo de
especializacién, maestria y/o doctorado segun la misién del cargo.

2. Con experiencia profesional que le permita validar su saber practico.
3. Con experiencia y conocimientos en el campo de la pedagogia y la didactica.

4. Que soporta su quehacer docente en la investigacion y enriquece su perfil a través de la produccidn
investigativa con el objetivo de orientar el proceso de formacién del estudiante hacia el desarrollo
de la capacidad para innovar, resolver problemas y aportar a la inclusion.

5. Demostrar un alto desempefio en los procesos de ensefianza aprendizaje e interés y compromiso
frente a la investigacion, la proyeccién social y la gestion de procesos académico administrativos
acordes con las politicas, reglamentacion y demas lineamientos institucionales, acorde con las
misiones del cargo.

Articulo 8. Derechos de los profesores de la ECR. Ademds de los derechos y libertades consagradas en la
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Constitucion Politica y las leyes de la Republica de Colombia, son derechos del profesorado de la ECR:

1. Ejercer con plena autonomia el principio de libertad de catedra al desarrollar sus actividades
académicas, siempre respetando los principios que rigen la vida institucional de la ECR.

2. Recibir tratamiento respetuoso y equitativo por parte de todos los miembros de la comunidad
institucional.

3. Recibir de la ECR los medios requeridos para el adecuado ejercicio de sus funciones y obligaciones
contractuales.

4. Participar en la orientacién y decisiones de la ECR, mediante la representacién en los drganos de
gobierno de la institucion definidos en los reglamentos de la ECR.

5. Elegiry ser elegido para ocupar los cargos representativos de conformidad con los Reglamentos de la
ECR.

6. Beneficiarse de los programas de Bienestar Institucional.

7. Participar en programas de capacitacién, actualizacién o de desarrollo académico que oferte la ECR.

8. Gozar de los estimulos, distinciones e incentivos establecidos en el reglamento profesoral, previo

cumplimiento de requisitos.
9. Conocer los reglamentos, politicas y lineamientos que rigen su vinculacién con la Institucién.

10.Ser categorizado conforme a lo establecido en el presente reglamento profesoral.
11.Tener garantia del debido proceso en el caso de tener que afrontar alguna accién disciplinaria.

12.Conocer los procedimientos de orden disciplinario aplicados a los profesores, para poder ejercer los
derechos al debido proceso.

13.Todos aquellos inherentes a la dignificacién de la actividad profesional del profesor.
14.Los demas derechos contemplados en la legislacion laboral.

Articulo 9. Deberes de los profesores de la ECR. Ademas de los deberes que se desprenden de la
Constitucion y las leyes de la Republica de Colombia, asi como del reglamento y reglamentos de la ECR, son
deberes especificos del profesorado los siguientes:
1. Conocer y cumplir las politicas y reglamentos de la ECR.
2. Cumplir con los requisitos de seleccidn y procesos de induccion y re-induccion.
3. Participar en el plan de formacion de la ECR para profesores y cumplir con obligatoriedad el
Diplomado en Pedagogia que designe la Institucidn, segun la misién del cargo.
4. Cumplir con el plan de trabajo o de responsabilidad académica asignado de acuerdo con la misidon
del cargo.
5. Responder por la calidad académica y ejercicio ético de las funciones encomendadas y colaborar con
las demas actividades propias de la ECR.
6. Mantenerse actualizado en su campo de estudio, asi como en los avances en el contexto de la
educacion.
7. Participar en la construccién del conocimiento en su campo de estudio y someterse a los procesos
criticos propios de las comunidades académicas.
8. Respetar los enfoques e intereses académicos de sus pares, de acuerdo con principios de pluralismo
intelectual.
9. Aportar sus conocimientos y experiencia para la formacion de otros profesores.
10.Cumplir con el proceso de evaluacidon docente dentro de los tiempos establecidos.
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11.Manejar con respeto, cordialidad y equidad las relaciones con todos los miembros de la comunidad
institucional.

12.Asistir a las reuniones a las cuales sea citado por las directivas de la ECR.

13.Ejercer el derecho al voto para elegir a los representantes de los profesores en los 6rganos de
gobierno de la institucidn.

14.Rendir oportunamente los informes que le sean solicitados y cerrar los procesos académicos de los
estudiantes dentro del cronograma establecido para tal fin.

15.Informar a tiempo sobre cualquier conducta o hecho lesivo a la comunidad.

16.Abstenerse de palabra y de hecho de todo aquello que pudiere afectar negativamente el buen
nombre de la Institucién.

17.Cumplir con el Manual de Etica y Convivencia Laboral de la ECR.

18.Actuar de forma incluyente y con respeto a las diferencias individuales de la comunidad, de acuerdo
con los lineamientos establecidos por la ECR

19.Estructurar los programas de curso a su cargo y demads funciones encomendadas, segin los
lineamientos institucionales.

20.Desempenfiar con responsabilidad y eficiencia las funciones inherentes a su cargo.

21.Los demds que se desprendan del contrato de trabajo, del reglamento de trabajo, manuales,
misiones del cargo y demas reglamentaciones e instrucciones que emanen de la ECR y de otros
contratos especiales con la ECR.

Articulo 10. De la vinculacidn. Para la vinculacién laboral como profesor de la ECR, todo candidato debera
cumplir con el procedimiento de seleccidn y vinculacién profesoral liderado desde el drea de Talento
Humano. Todo profesor estard adscrito a una facultad o escuela, sin que ello impida que pueda prestar
apoyo a otras.

Paragrafo 1. De manera excepcional, la ECR podra contratar profesores que, sin cumplir con la totalidad
de los requisitos exigidos, sean reconocidos por su experiencia y logros académicos en el campo de accidn
requerido.

Paragrafo 2. El profesor debe tener la capacidad de actuar pedagdgica, didactica y profesionalmente en
las modalidades: presencial y virtual.

Articulo 11. Suficiencia de Profesores: El plan de vinculacién establecido por la ECR tiene como propdsito
garantizar la vinculacidn de los profesores de acuerdo con el perfil y con el crecimiento de estudiantes
para que sea proporcional a los profesores adscritos a la escuela correspondiente.

Articulo 12. Retiro. Se produce por renuncia o de comun acuerdo entre el profesor y la institucion.
También el profesor puede ser retirado unilateralmente por parte de la ECR, por resultados de
desempeno o por incurrir en comportamientos en contra de los reglamentos de la institucién del
reglamento profesoral o del reglamento interno de trabajo.

Pardagrafo 1. En el caso de pension de jubilacidn o de vejez, se definird por acuerdo entre las partes, si el
profesor continua o no vinculado
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Articulo 13. Profesor segun tipo de dedicacion. Los profesores de la ECR pueden ser vinculados en uno de
los siguientes tipos:

1. Profesor Catedratico: Es el profesor contratado por horas catedra para desarrollar actividades de
docencia, investigacién, proyeccidon social o académico administrativas durante un periodo
académico especifico. El monto de su remuneracidn es fijado por la rectoria segun las directrices que
sefiale el Consejo Superior Universitario - CSU.

2. Profesor de Planta: Es el profesor contratado con una dedicacidon de tiempo completo para
desarrollar actividades de docencia, investigacidon, proyeccién social y gestion de procesos
académico- administrativos y de medio tiempo para el desarrollo de actividades preferiblemente de
docencia. El monto de su remuneracion corresponderd a la base salarial segun la categoria del
escalafén. Esta remuneracion sera fijada por la rectoria, segun las directrices del Consejo Superior
Universitario - CSU.

3. Profesor Visitante: Es aquel que a titulo personal o en virtud de convenios con instituciones
nacionales o internacionales colabora con el desarrollo académico de los programas de laECR.

Paragrafo 1. La ECR podra contratar profesores de tiempo parcial, de manera excepcional y transitoria por
requerimientos especificos, previa aprobacién de rectoria.

Paragrafo 2. Otros criterios adicionales de remuneracién a los profesores, que no se contemplen en el
presente reglamento, seran definidas por la rectoria segun directrices del CSU.

Paragrafo 3. Los profesores de planta de tiempo completo sélo podran tener contrato adicional por hora
catedra o prestacion de servicios en los casos excepcionales que expresamente autorice rectoria.

Articulo 14. De las responsabilidades de los profesores de planta. Las responsabilidades de los profesores

de planta estdn definidas para tiempos completos y medios tiempos asi:
Profesor de tiempo completo investigador: Son aquellos profesores que desarrollan actividades de
docencia, investigacion y extensidn, en las diferentes modalidades que oferta la institucidn, pero por
su perfil y la mision del cargo, su mayor responsabilidad esta puesta en los procesos de investigacion.
Profesor de tiempo completo académico: Son aquellos profesores que desarrollan actividades de
docencia, investigacion y extensidn, en las diferentes modalidades que oferta la institucidn, pero por
su perfil y la misidn del cargo su mayor responsabilidad esta puesta en los procesos de docencia en aula.
Profesor de tiempo completo académico - administrativo: Son aquellos profesores que por su perfil y
la mision del cargo desarrollan fundamentalmente actividades relacionadas con la gestiéon académica y
actividades docentes, para cualquier modalidad que oferte la institucion.
Profesor de tiempo completo de practica: Son aquellos profesores que desarrollan actividades
docencia, investigacidon y extensidn, en las diferentes modalidades que oferta la institucién, pero por
su perfil y la misidn del cargo su mayor responsabilidad esta puesta en los procesos de docencia en
practica, sin abandonar la docencia en aula.
Profesor de medio tiempo académico: Son aquellos profesores que desarrollan actividades
fundamentalmente de docencia en aula, en las diferentes modalidades que oferta la institucion, de
acuerdo con su perfil y a la misién del cargo.
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Profesor de medio tiempo de practica: Son aquellos profesores que, por su perfil y la misién del cargo,
desarrollan actividadesfundamentalmente de docencia en practica, en las diferentes modalidades que
oferta la institucion.

Paragrafo 1. Los docentes de planta de tiempo completo o medio tiempo que realizan actividades de
docencia — servicio o practicas podran tener excepcionalidades en sus contratos sin perjuicio de la
aplicacién de las normas del presente Reglamento, en lo que sea pertinente.

Articulo 15. De las Competencias. Las competencias de los profesores de la ECR hacen referencia al
conjunto de actuaciones en los dmbitos de formacion integral, investigacion, proyeccion social y procesos
académico administrativos integrados en la practica educativa, bajo los principios de idoneidad
profesional, excelencia académica e integridad ética. Las competencias del profesional académico se
reconstruyen permanentemente para generar alternativas de solucidn creativa y criticaen el contexto de la
educacion superior a nivel local, regional y global.

Articulo 16. De las competencias en formacion integral: Se entiende como funciones de docencia, aquellas
estrategias de formacién integral encaminadas al desarrollo de la autonomia del estudiante mediante
procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién a través de la orientacion, asesoria y tutoria en las
asignaturas o cursos, el andlisis y la resolucién de problemas, la potenciacién del pensamiento critico y
creativo, la toma de decisiones orientada bajo principios éticos, la integraciénentre trabajo individual y
cooperativo, y demds actividades que se desarrollan en los diversos

ambientes de aprendizaje.

En este marco emergen como dominios competenciales del profesional académico con relacion a la
formacidn integral los siguientes que se describen en la tabla 1.

Tabla 1.

Dominios competenciales del profesional académico en el marco de la formacion integral
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Dominio Competencial

Unidad de competencias

Disefio, implementacion y
evaluacién de ambientes de
aprendizajeen la
perspectiva socio
constructivista y
sentipensante, orientadosal
desarrollo de las
competencias.

Disefia los procesos de formacién con base en el andlisis de las
competencias, las ideas previas de los estudiantes, sus
necesidades y los resultados de aprendizaje esperados.
Reconfigura los contenidos vinculando situaciones problémicas
contextualizadas al saber de la profesion y de las demandas de
sector productivo.

Incorpora estrategias pedagodgicas y didacticas innovadoras €
incluyentes y crea estrategias de enseflanza y aprendizaje
orientadas al adsy resolucion de problemas.
Crea estrategias orientadas a la consolidacion del aprendizaje
individual, colaborativo y cooperativo.

Construye estrategias innovadoras e inclusivas de evaluacién de
aprendizaje integrando la evaluacion diagndstica, de proceso y de
resultados.
Utiliza referencias bibliografias pertinentes y actualizadas
promueve el analisis critico como base para la toma de decisiones
bajo principios éticos.
Integra el uso significativo del segundo idiomay de las tecnologias
de la informacién y la comunicacidn al proceso deaprendizaje.
Genera estrategias de comunicacidn asertiva para facilitar el

proceso de aprendizaje, bajo los valores institucionales.

Tutoria académica orientada
al fortalecimiento de las
estrategias para aprender a
aprender.

Disefia, implementa, realiza seguimiento y mejoramiento del plar
de accién tutorial orientado a promover la autorregulacién de
aprendizaje.

Realiza estrategias de practica demostrativa, guiada, entrepares
e independiente.

Establece relaciones humanas con empatia, responsabilidad,
honestidad y respeto durante el andlisis y resolucion d¢
problemas.

Dominio Competencial

Unidad de competencias
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Consejeria como estrategia
de acompafiamiento
promotora dela
permanencia estudiantil.

Asesora sobre las rutas formativas pertinentes a cada estudiante
Vincula a los estudiantes a los programas de mejoramientg
académico y de bienestar segun las necesidadesparticulares.
Divulga el reglamento académico y las politicas institucionales,de
tal manera que el estudiante tome decisiones informadas.

Propicia un ambiente de aprendizaje respetuoso e
incluyente que favorezca la comunicacién asertiva, la toma d¢
conciencia, la accidn reflexiva y la autorregulacion de
aprendizaje.

Articulo 17. De las competencias en investigacidn: La actividad investigativa se refiere al proceso de
adaptacion, produccién, trasferencia y comunicacidon del conocimiento mediante la participacion del

profesor como investigador principal, co-investigador o asistente en proyectos de investigacion, asi,como

a la participacion en grupos vy lineas de investigacion, o en la asesoria a semilleros de investigacion de la

ECR. En la tabla 2, se describen los dominios competenciales.

Tabla 2.

Dominios competenciales del profesional académico en el marco de la investigacion.

Dominio Competencial

Unidad de competencias

Disefio, desarrollo y
evaluacidon proyectos de
investigacidn einnovacion.

Comprende las politicas nacionales e internacionales queorientan
la gestion de la investigacion.

Identifica problematicas a partir de las necesidades sociales enel
campo profesional especifico con relacidn a las politicas publicas.
Argumenta las implicaciones sociales de la produccién de
conocimiento.

Relaciona los aspectos epistemoldgicos, conceptualesy
metodoldgicos del proceso investigativo.

Hace uso comprensivo de las diferentes estrategias, técnicas e
instrumentos propios de la investigacion.

Analiza criticamente los resultados del proceso investigativo.
Presenta los hallazgos y conclusiones de la investigaciénteniendo
en cuenta los diferentes usuarios de la misma.

Establece los procesos de divulgacién de la investigacion de los
productos de investigacion generados.

Proyecta y amplia los resultados de la investigacion en diferentes
contextos.

Lidera y participa en lineas y grupos de investigacidn y redes de
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‘ conocimiento.

Dominio Competencial Unidad de competencias
Disefio, desarrollo y e Orienta el proceso de construccion del proyecto de
evaluacion de estrategias investigacion brindando estrategias orientadas a la
orientadas a la investigacion

consolidacion del pensamiento cientifico en estudiantes

formativa.
pregrado y posgrado.

e Disefa, implementa y evalla estrategias orientadas a la
consolidacidn del analisis critico de la informacion, la
produccién escrita y la comunicacion oral.

e Disenfa, aplica y evalUa estrategias orientadas a la consolidacion
de la participacion de los estudiantes en los grupos de
investigacion bajo los principios de responsabilidad individual y
procesamiento grupal.

e Promueve la participacién de los estudiantes en semilleros de
investigacion facilitando el aprendizaje entre pares mediante
estrategias cognitivas y metacognitivas.

e Lidera los procesos de trabajo en redes interdisciplinarias e

e interinstitucionales.

Articulo 18. De las competencias en proyeccion social. La proyeccion social se refiere a los procesosde
vinculacion e interaccién participativa de la ECR con el estado, la comunidad y el sector empresarial de
caracter publico y privado y las actividades profesorales estdn relacionadas con la educacién continua,
asesorias, consultorias, la gestion de proyectos de impacto social y empresarial, el seguimiento a
egresados, el desarrollo de practicas y pasantias, y las relaciones nacionales e internacionales. A
continuacioén, se presentan los siguientes dominios competenciales en la tabla 3.

Tabla 3.
Dominios competenciales del profesional académico en el marco de la proyeccién social.

Dominio Competencial Unidad de competencias

Formulacion, ejecuciony | e Establece el diagndstico con base en la identificacion de las
evaluacidon de proyectos necesidades de las personas, familias y comunidades y empresas
sociales, empresariales y en general con diferentes sectores productivos a partir de las
de emprendimiento politicas nacionales e internacionales.

e Disefia, implementay evalla estrategias orientadas a promover h
inclusién social.
e Sistematiza modelos de practica en diferentes contextos

comunitarios, laborales y clinicos, empresariales entre otros.
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Dominio Competencial

Unidad de competencias

Consolidacion de
alianzas estratégicas
nacionales e
internacionales que
aporten al desarrollo
humano y al desarrollo
social.

Realiza procesos de asesoria y consultoria con base en el andlisis del
contexto de las organizaciones, desde el marco de la inclusidn social
y el emprendimiento, entre otros.

Representa a la institucién en diferentes redes o alianzas
institucionales.

Asesora y acompana en la formulacidn de proyectos de desarrollo,
emprendimiento e intraemprendimiento, entre otros.

Disefia, desarrolla y evalla el portafolio de educacién continua con
base en el analisis de las necesidades de actualizacién en el campo
profesional respectivo, de los egresados y de la comunidad en
general.

Disefia estrategias de movilidad nacional e internacional, para la
generacion de soluciones innovadoras centradas en la participaciény
empoderamiento de los estudiantes, profesores, egresados y
organizaciones.

Articulo 19. De las competencias en gestion de procesos académico-administrativos: Se refiere al

liderazgo en procesos de gestion de unidades académicas, curricular, investigacion, desarrollo e

innovacion, autoevaluacién y permanencia, entre otros, que agregan valor con relacidon a losobjetivos

institucionales. A continuacidn, se presentan en la tabla 4 las unidades de competencias respectivas.

Tabla 4.

Dominios competenciales del profesional académico en el marco de la gestidon académico- administrativo

Dominio Competencial

Unidad de competencias

Gestion de Unidades
Académicas

e Elaboracién de propuestas de proyectos educativos de
programas en los diferentes niveles de formacién: Educacion
para el trabajo y el desarrollo humano. programas de pregrado,
postgrado y educacidn continua.

e Disefo de estrategias de vinculacion, permanencia y
graduacion de estudiantes a los programas de educacion para
el trabajo y el desarrollo humano. pregrado,postgrado y
educacion continuada.

e Co-creacion de estrategias de integracidn entre formacién,
investigacion y proyeccidn social.
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Gestion de Unidades e Gestion del capital humano orientado hacia la investigacién-
Académicas reflexion e innovacion.

e Liderazgoy consolidacién de equipos académicos altamente
competitivos.

e Co- construccién de estrategias de promocion de laformacién
avanzada y formacidon permanente de los
profesores con base en la identificacion de las necesidades
particulares e institucionales.

e |dentificacion, implementacién y evaluacion de Sistemas de
informacidn corporativa para la toma de decisiones

Gestion de procesos e Disefo, implementacién y evaluacién curriculos en programas
curriculares. de educacioén para el trabajo y el desarrollo humano, pregrado,
posgrado y educacién continua bajo loslineamientos del PEl y

del PEP.

e Construccion de rutas curriculares con los consejeros del
programa. Disefio, implementacion y seguimiento de
estrategias deensefianza, aprendizaje y evaluacién.

e Co- construccién de estrategias de mejoramiento académico
y acompafiamiento estudiantil con los equipos de consejeria,
tutoria y bienestar institucional.
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Gestion de procesos de e Disefo de estrategias de gestion de los procesos de
investigacion, desarrollo e investigacion, desarrollo e innovacion, bajo los lineamientos
innovacion institucionales y con relacién a los ambitos regional, nacionale

internacional.

e Generacidn de alianzas estratégicas mediante redes y
consorcios de investigacién, desarrollo e innovacién en las
areas de conocimiento prioritarias para la institucion.

e Gestidn, seguimiento y control de las convocatorias que
permitan la obtencidn de recursos y la movilidad de los
profesionales académicos a nivel nacional e internacional.

e Auditoria de los diferentes convenios, proyectos, de
investigacion, desarrollo e innovacion en ambito regional,
nacional e internacional.

e Co- construccién con los grupos de investigacion, desarrolloe
innovacién de las estrategias de socializacion y divulgacionde
los resultados.

e Disefio, implementacién y evaluacién de las estrategias
orientadas a la proteccién de la propiedad intelectual y los
derechos de autor.

e Co-creacion de estrategias de integracion entre formacion,
investigacion y proyeccién social

Articulo 20. Dedicacién a las diferentes funciones. El tiempo de dedicacidon de los profesores a las
funciones de formacidn integral, investigacion, proyeccion social, y gestién académica —administrativa,
obedecerd a las politicas generales que adopte la ECR de acuerdo con las circunstancias propias del
desarrollo, las necesidades de cada dependencia académica, los perfiles y los requisitos de acuerdo con las
misiones del cargo.

Articulo 21. Plan de trabajo Docente o responsabilidad académica. Es el compromiso que adquieren los
profesores de la ECR de realizar actividades en el campo de la docencia, la investigacidn, la proyeccion
social, la gestién académico — administrativa y la cualificacién docente, sin perjuicio de las demas
inherentes a su condicion de miembro de la comunidad universitaria.

Paragrafo 1. El seguimiento al desarrollo y cumplimiento del plan de trabajo docente corresponde a los
jefes inmediatos.

Articulo 22. Caracteristicas del Plan de trabajo Docente o responsabilidad académica. El plan de trabajo
debera estar enmarcado en los planes y programas institucionales y en los planes estratégicos de las
unidades académicas y constituira la base para el informe de actividades y la evaluacidn del profesor. Debe
incluir actividades por realizar, el grado de responsabilidad que le compete frente a cada una de ellas y el
tiempo de dedicacion de estos.
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Paragrafo. Los planes de trabajo deberan incluir formacion, consejerias, tutorias, investigacién, produccion
académica, extensidn, proyeccién social, capacitacion, actividades de gestidon académica y administrativa
de acuerdo con el perfil de profesor, tipo y tiempo de contratacién.

Articulo 23. Elaboracion del Plan de Trabajo Docente o de responsabilidades del cargo. El plan de trabajo
se elaborard para periodos de acuerdo con el tiempo de vinculacién (semestrales o anuales). Debera
concertarse con el jefe inmediato y recibir aprobacién de la Decanatura.

CAPITULO IV ESCALAFON PROFESORAL

Articulo 24. Definicidon. El escalafon profesoral es una estrategia que promueve el desarrollo del
profesional académico, valorando los requisitos y méritos bajo estandares de calidad ytransparencia. El
escalafén aplica solamente a profesores de planta de la ECR.

Articulo 25. Objetivos del escalafon profesoral. Son objetivos los siguientes:

Fortalecer el desarrollo personal y profesoral de los profesionales académicos, la consolidacidn de las
comunidades de practica de cardcter académico y la permanencia de losprofesores en la institucion.

Valorar la trayectoria del desarrollo profesoral con relacion a los procesos de formacion permanente,
reorientacion de acciones con base en la evaluacion del desempeno y la generacion de productos
académicos consistentes con su perfil particular en el contexto institucional.

Visibilizar la produccién académica en los campos de la formacion integral, la investigacion,la proyeccidn
social y la gestién de procesos académico-administrativos con base en los valores institucionales.

Articulo 26. Estructura del escalafén profesoral. La estructura del escalafén profesoral emerge de la
relacidn entre la trayectoria del profesional académico con relacién a los requisitos y méritos académicos,
valorados bajo los principios axiolégicos de la comunidad académica de la ECR en concordancia con las
dindmicas nacionales e internacionales. Esta conformado por dos componentes: categorial y variable.

El componente categorial se ha definido con relacién a las categorias de instructor, asistente, asociado y
titular, integrando requisitos y méritos académicos. En cuanto al componente variable, tiene como
propdsito reconocer la productividad permanente de los profesores, es decir, hace referencia a los
productos académicos que el profesor decide presentar, por una sola vez, independientemente a los
méritos que se validaron para el ascenso al escalafén entre categorias.

Componente Variable

produccidn distinta a Componente Categorial
la valorada para
ingresar o ascender en Méritos Requisitos

el escalafon

Aprobado por el CSU, Acta No. 021 del 20 de febrero de 2023



E c R)’ DOCUMENTOS INSTITUCIONALES Versién: 003
‘ REGLAMENTO PROFESORAL Pagina 23 de 32

Articulo 27. Requisitos. Los requisitos hacen referencia a las condiciones minimas que debe lograr el
profesor durante su trayectoria académica y permiten regular los procesos de vinculacién, formacién
profesoral y evaluar el desempefio integral del docente como lider de la comunidad de la ECR. Los
requisitos que deben acreditar el profesor el ingreso y el ascenso al escalafén docente.

Niveles de formacion: Hace referencia a la trayectoria de educacion formal que ha realizadoel profesor a
través de su vida académica, incluye todos los niveles de pregrado y postgrado.La obtencién de dos o mads
titulos en un mismo nivel de pregrado o posgrado no serd equivalente al titulo en un nivel superior.
Programa de induccidn: Orientado a la comprension de la identidad institucional y el rol del profesor en la
ECR. Para su cumplimiento podra ser tomado en forma presencial o virtual y es requisito para el ascenso
en el escalafén.

Formacion y experiencia profesional: Esta relacionado con al dominio, actualidady experticia que certifica
el profesor con relacién a los componentes epistemoldgicos, conceptuales y metodoldgicos de caracter
disciplinar y profesional concerniente a los diferentes campos de conocimiento y a los campos de actuacion
profesional para aportar al andlisis de la solucién de problemas en contextos cambiantes.

Formacidén en el ambito educativo: Hace referencia a los procesos de formacién en los ambitos de la
pedagogia, las Tic, el emprendimiento, digitales, entre otros, que realiza el profesor en coherencia con el
proyecto educativo institucional con el propdsito de mejorar su practica educativa. Para los profesores de
planta vinculados por primera vez, si no tienen el requisito, la institucion brindara los espacios de formacion.
Evaluacion del desempeno del profesor: Hace referencia a la valoracion del desempefio profesoral
entendido como: la ejecucién idonea y ética parte del profesor de las actividades relacionadas con Ia
formacion integral, la investigacion, la proyeccién social y la gestion de procesos académico-
administrativos en el marco del PEl y el PEP y el plan de desarrollo institucional (PDI).

Nivel de Competencia en segundo idioma: Hace referencia a la valoracion alrededor del nivelde dominio de
una segunda lengua —inglés por parte del profesor de la ECR. Este requisito esrequerido para el ascenso en
el escalafén y debe ser verificado a través de certificacion internacional.

Cumplimiento al plan de trabajo o responsabilidad académica. Hace referencia al porcentaje de
cumplimiento de los productos y actividades en el marco de las funciones de docencia, investigacién,
proyeccion social y gestion académico-administrativa en el afio previo a la solicitud de ascenso al escalafén.

Paragrafo 1. Como alternativa para el ingreso o promocion en las categorias del escalafén, el profesor
puede solicitar, el reconocimiento de tiempo de experiencia profesional en equivalencia al tiempo de

experiencia docente. Esta equivalencia podra ser maximo de 3 afios de experiencia.

Paragrafo 2. Los profesores nuevos, una vez hayan sido seleccionados para ingresar en las categorias del
escalafén, tendran un afio de plazo, para que cumplan el requisito relacionado con el plan de formacién
profesoral.

Articulo 28. Méritos Académicos. Son los productos académicos e investigativos resultado de la formacion
y experiencia del profesor en los diferentes campos de actuacion, valorados bajo criteriosde existencia y
calidad coherentes con la comunidad cientifica nacional e internacional, para la descripcién de los
productos académicos se utilizard en coherencia con los cuatro tipos de productos definidos por
MinCiencias en el modelo de medicidn del grupo vigente, puesto que con base en él sehan definido los

Aprobado por el CSU, Acta No. 021 del 20 de febrero de 2023



E c R)’ DOCUMENTOS INSTITUCIONALES Versién: 003
‘ REGLAMENTO PROFESORAL Pagina 24 de 32

productos clase TOP, Ay B.

Paragrafo 1. Para que los productos sean validados como méritos, deberan cumplir simultdaneamente con
criterios de calidad y existencia en los términos que defina la entidad referente.

Articulo 29. Requisitos de ingreso y ascenso en el escalafén de la ECR son establecidos en:

a. El documento de lineamientos de ingreso y ascenso en el escalafén, que contiene los requisitos en
relacion con niveles de formacidn, programa de induccién, formacién y experiencia profesional,
formacién en el dmbito educativo, evaluaciéon del nivel de desempefio del profesor y nivel de
competencia en segundo idioma. (anexo a este reglamento)

b. Documento de méritos y su ponderacién para el de ascenso en el escalafén (anexo a este
reglamento)

Paragrafo 1. Los profesores nuevos que ingresen con titulo de doctorado podran escalafonarse maximo en
la categoria de asociado, siempre y cuando cumplan con los requisitos de dicha categoria. Para la
convocatoria inmediata a su ingreso, el profesor podra solicitar el ascenso a la categoria de titular, siempre
y cuando cumplan con los requisitos de dicha categoria.

Paragrafo 2. Para el ingreso al escalafén se aceptan productos de otras universidades, para la trayectoria
deben ser productos generados en la ECR.

Articulo 30. Procedimiento para ascenso en el escalafon. La solicitud de ascenso en el escalafén larealiza
el profesor mediante carta dirigida a la Decanatura de la Facultad, adjuntando la informacidnnecesaria
para las verificaciones de requisitos y méritos establecidas para cada categoria. La Facultadpresenta los
resultados de verificacién al comité profesoral quien confirma la promocidn del profesor.

Paragrafo 1. Talento Humano realizard la convocatoria para ascenso al escalafén profesoral segun la
programacion de calendario académico y se reserva el derecho de su realizacidén segun la disponibilidad
presupuestal del afio respectivo.

Articulo 31. Nimero de ainos de permanencia en el escalafon. El niUmero de afios de permanencia de un
profesor en una categoria del escalafén no tendra un limite maximo, siempre que el profesor mantenga un
nivel de produccién acorde con lo esperado para la categoria a la que pertenece.

Articulo 32. Los profesores de planta pueden ser asignados en comisiéon por la Rectoria, para asumir cargos
de direccidn o coordinacion académico- administrativa en la universidad, mientras estén en el desempefio
de estos cargos, conservaran los derechos académicos inherentes a su condicion de profesor, de acuerdo
con la modalidad en la que estaban vinculados antes de asumir el cargo.

Articulo 33. Categorias del escalafén profesoral, son: profesor instructor, profesor asistente, profesor

asociado y profesor titular. Los criterios de promocion en el reglamento profesoral hacen referencia a la
acreditacion de los requisitos y los méritos académicos descritos para cada categoria en los lineamientos
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descritos para tal fin y anexo a este escalafén.La valoracion de la produccion académica e investigativa se
realiza en el comité designado para ello através de la verificacién de la documentacion respectiva.
Articulo 34. Profesor asistente. Es tutor académico comprometido con el desarrollo de las competencias
profesionales de los estudiantes, consejero comprometido con la permanencia estudiantil y la calidad
académica.

Articulo 35. Profesor asociado. Investigador comprometido con la adaptacidn, produccion y gestion &
conocimiento cientifico, gestor de proyectos de desarrollo e innovacion y lider de alianzas estratégicas.

Articulo 36. Profesor titular. Es profesor investigador, que se destaca por sus aportes a un grupo de
investigacion de la institucion a través de la produccidon permanente, destacdndose ademads por su labor
docente y de proyeccidn social.

Articulo 37. Componente variable. Corresponde a los méritos académicos que el profesor perteneciente
a la ECR puede presentar por Unica vez, independientemente de la categoria en la que se encuentre. Estos
méritos solo son reconocidos una vez, no podran utilizarse para ascenso entre categorias y no son
constitutivos de salario. La tabla correspondiente se describe en el sistema de incentivos, en el articulo 49.
Paragrafo 1: Los méritos académicos solo serdn reconocidos cuando se encuentren por fuera del Plan de
Trabajo o Responsabilidad del Cargo. Es requisito para los profesores de catedra tener vinculacidn de tres
periodos académicos continuos.

Articulo 38. Comité de Escalafén Profesoral: El comité funcionard como evaluador de los requisitos y
méritos para ingreso y promocion en el escalafén de los profesores, para optar a una de las categorias del
escalafén con base en los criterios establecidos segun sea el caso.

Paragrafo 1. El comité tendra la autonomia para decidir la homologacidn de requisitos excepcionalespara
evaluar las condiciones de promocién de los profesores.

CAPITULO V
DE LA EVALUACION DE DESEMPENO PROFESORAL

Articulo 39. De la definicion. Para la ECR la evaluacidén se constituye en factor determinante para el
mejoramiento de la calidad de los procesos académicos y administrativos y para el logro de la misién y la
visidn institucional. Desde este planteamiento a través de la evaluacion del desempefio profesoral, se
pretende valorar la practica del profesional académico en los ambitos de formacién integra, investigacion,
proyeccion social y gestién de procesos académico - administrativos, bajo principios éticos.

Articulo 40. De los beneficios de la evaluacién profesoral: El resultado de la evaluacidn profesoral serd
insumo para planes de mejoramiento, incentivos y/o en el escalafdén, acciones académicas-administrativas
y analisis de continuidad.

Articulo 41. Del mecanismo de evaluacién. El mecanismo de evaluacidon del desempeio profesoral se
desarrolla mediante procesos de autoevaluacion, coevaluacién, heteroevaluacién y jefe inmediato, con el
propdsito de promover la autorregulacién del profesor en su plan de desarrollo y se realiza con referencia
a las competencias en los dmbitos de formacién integral, investigacion, proyeccidn social y gestion de
procesos académico- administrativos.

Articulo 42. De los resultados. Los resultados de la evaluacion del desempefio se constituyen en insumo
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para el diseio del plan de desarrollo profesoral, la vinculacién a la formacién permanente y avanzada y a
la generacidn de otras estrategias orientadas al mejoramiento de la practica educativa en el marco del plan
de desarrollo institucional.

Articulo 43. De la gestidn del proceso de evaluacion del desempeiio profesoral. El area de planeacion y
aseguramiento de la calidad tendra a su cargo el disefio, implementacion y seguimiento de las estrategias
de evaluacién del desempefio profesoral, con el aval de la vicerrectoria. Los resultados serdan comunicados
al jefe inmediato de cada profesor para realizar el proceso de retroalimentacién del plan de desarrollo
profesoral.

CAPITULO VI
DE LA PERMANENCIA PROFESORAL

Articulo 44. Definicidn: Para la ECR la permanencia es el elemento esencial de la cultura ECR evidenciados
en diferentes estrategias que se van renovando con el propdsito de aumentar el sentido de pertenenciay
compromiso a través del involucramiento emocional e intelectual del profesor con los retos de la ECR.

Articulo 45. De la estrategia de permanencia de los profesores:
La estrategia de permanencia de los profesores se enmarca en incentivos y estimulos que se encuentran
en constante revisidn y actualizacion.
Estos aspectos se encuentran bajo los siguientes criterios:
e Salarios transparentes y competitivos con relacidon al mercado en las diferentes categorias del
escalafén docente
e Desde el plan de formacion profesoral contribuir al desarrollo de las competencias propias de la
docencia por medio de formacién permanente para el proceso de cualificacion de los profesores.
e Incentivos por méritos académicos por fuera del plan de trabajo de acuerdo con los criterios de
Colciencias con pago de bonificacidn no salarial
e Asignacion de funciones y responsabilidades misionales de acuerdo con el perfil del profesor y a las
necesidades de la poblacién académica
o Flexibilizacién de horarios para profesores con funciones académico administrativo tiempo
completo
e 6 dias de vacaciones extralegales para aquellos profesores que su modalidad de contratacion se los
permita.
e Pago de ndmina anticipado.

Todo esto enmarcado en una politica de calidad de vida Institucional que cuenta con unos beneficios para
los profesores relacionados en el documento institucional “lineamientos de la politica de calidad de vida”
de talento humano.

CAPITULO VII
DE LA FORMACION DE LOS PROFESORES

Articulo 46. De la definicion. La formacion profesoral, es una estrategia orientada al mejoramiento de la
practica de los profesionales académicos en los ambitos de formacion integral, investigacion, innovacion,
emprendimiento y proyeccion social y gestidn de procesos académico-administrativos. Se lleva a cabo a
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través del programa institucional de formacién profesoral, en sus dos componentes formacién permanente
y formacion avanzada. Se entiende la formaciéon permanente como aquellas estrategias orientadas al
fortalecimiento de la identidad del profesor en el marco del proyecto educativo institucional. En cuanto a
la formacién avanzada hace referencia a la formacién posgradual de los profesores en el marco del
proyecto estratégico de la ECR.

Articulo 47. Del programa institucional de formacion profesoral. La gestion del programa institucional de
formacidn profesoral es responsabilidad de la Vicerrectoria Académica y Talento humano y se disefia para
un periodo de 7 afios con base en el en el PDI y los proyectos de cada dependencia académica, y se actualiza
anualmente de acuerdo a los resultados y evaluacién de los profesores de dicho plan. El programa
institucional de formacién profesoral debe identificar las dreas prioritarias de desarrollo institucionaly de
las dependencias académicas, proyectar la formacién de los profesores en formacidon permanente y
formacidon avanzada y determinar los recursos necesarios para su implementacién.

Articulo 48. Compromisos en el marco del plan de formacién profesoral

Formacidn posgradual: La Institucién dentro de su plan de beneficios ha establecido el apoyo en formacién
posgradual para los profesores de acuerdo con presupuesto y proyeccién del profesor.

A los profesores que se les apruebe un apoyo para cursar estudios regulares de posgrado, tanto en la ECR,
como en otras instituciones, nacionales o extranjeras, deberdn firmar el respectivo documento que sefiale
las condiciones y obligaciones de las partes frente al beneficio de acuerdo con las disposiciones
institucionales vigentes.

Formacidon Permanente: El profesor debe cumplir con las condiciones de asistencia y calidad en el
desempefio académico esperado. Es decir, aprobar la formacién respectiva. Asimismo deberdn registrar
como minimo el 80% de participacién en la oferta anual del plan de formacién y firmaran una carta de
compromiso segun las disposiciones institucionales vigentes.

CAPITULO ViII
DISTINCIONES E INCENTIVOS A LOS PROFESORES

Articulo 49. Tipos de distinciones y competencia para concederlas. Son distinciones académicas las que
se enumeran a continuacion, cuyo otorgamiento es competencia del Consejo Académico. Las postulaciones
seran presentadas y documentadas por la decanatura y/o por el comité profesoral, previa solicitud de la
dependencia respectiva.

a. Maestro universitario: Es la distincidn que se le puede otorgar a los profesores asociados y titulares
en ejercicio, quien como ejemplo de vida tipifique testimonialmente el ideal de maestro de la ECR
mediante productos de innovacién en el ambito de la docencia, la investigacidn y la proyeccion
social; y tenga por lo menos 20 periodos académicos (10 afos)o su equivalente de trayectoria
académica en la ECR.

b. Distincion al mérito académico: Se entrega al profesor asistente, asociado o titular, que hayalogrado
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un desempefio académico sobresaliente, segln la evaluacién del desempefio profesoral por cuatro
(4) periodos académicos (2 afios) consecutivos.

Articulo 50. Incentivos. La ECR promueve y reconoce la calidad académica de los profesores. Los
estimulos académicos seran:

a. Apoyo financiero para la realizacidon de estudios de formacién avanzada, con base en el programa
institucional de formacidn profesoral.

b. La ECR brindard facilidades al profesor para la elaboracién de tesis o trabajo final.

c. Estrategias para la formacién permanente del profesor, con base en el programa institucional de
formacidn profesoral.

d. Estrategias para la consolidacién de la competencia en otros idiomas, con base en el programa
institucional de formacién profesoral.

e. Remuneracién variable por productividad académica por fuera de su plan de trabajo o de
responsabilidad del cargo.

f. Representacion de la ECR en eventos académicos y cientificos.

g. Difusidn de la produccién intelectual y cientifica a través de la publicacién de revistas y libros, entre
otros.

Articulo 51. Periodo académico Internacional. Tiene como propésito facilitar la vinculacidon de los
profesores a redes académicas en el contexto internacional a través de pasantias en los campos de lasalud,
la rehabilitacion y la discapacidad, en los ambitos de formacidn integral, investigacién, proyeccién social
y gestidn de procesos académicos administrativos.

Paragrafo 1. Los profesores elegibles para realizar el periodo académico internacional y las condiciones
se establecen de acuerdo con los lineamientos y procedimientos dados por el darea de
internacionalizacién.

Paragrafo 2. Durante el periodo académico internacional respectivo (enero-junio o julio-diciembre) El
profesor continta vinculado laboralmente a la ECR. El periodo académico internacional cubre los pasajes
respectivos. El periodo académico internacional no se asigna automaticamente, se aprueba con base en
la reasignacidon de responsabilidades académicas entre los miembros de la dependenciaacadémica
respectiva.

Articulo 52. Bonificacion por productividad académica. Hace referencia a los reconocimientos
financieros por producciéon académica en los ambitos de la formacidn integral, la investigacion y la
proyeccidn social e inclusién que se otorgan a profesores escalafonados. Son incentivos financieros no
constitutivos de salario, pagados una sola vez al afio, 1 Unico pago por cada producto, independiente del
numero de autores. Si el producto es grupal, se pagara el valor del producto, distribuido entre el nimero
de autores que participaron. En ningln caso los productos que se presentan para asignaciéon de
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remuneracion variable pueden presentarse para ingreso o ascenso en el escalafén profesoral y estos
deben estar por fuera del plan de trabajo y/o responsabilidades del cargo. En la siguiente tabla se
especifican los productos académicos y el puntaje respectivo.

Tabla 13.
Meéritos y puntaje para componente variable
PRODUCTOS PRODUCTOSTIPO A PRODUCTOSTOP
TIPO (acumulados)
2 productos deformaciéon | Nuevo conocimiento, desarrollo De nuevo
del recursohumano de tecnoldégico, formacion del recurso humand conocimiento de la mag
PRODUCTOS | calidad tipo B y segun criterios de calidad definidos por | alta calidad
Colciencias
INCENTIVO 0,5 SMLV 1,5 SMLV 3 SMLV

CAPITULO IX
REGIMEN DISCIPLINARIO Y SITUACIONES LABORALES

Articulo 53. Régimen disciplinario y procedimental. Este se sujetard tanto a las disposiciones del
reglamento interno de trabajo como a lo establecido en la Ley laboral, asi como las disposiciones especiales
gue en materia disciplinaria profiera la ECR en lo referente a obligaciones del trabajadory a prohibiciones
expresas.

CAPITULO X
DE LAS DISPOSICIONES FINALES

Articulo 54. De la reforma del presente reglamento. Compete al rector evaluar las reformas al reglamento
y proponer al Consejo Superior las que considere pertinentes. La comunidad profesoralpodra presentar a
consideracidn del rector iniciativas de reformas debidamente sustentadas.

Articulo 55. Vigencia. El presente reglamento profesoral de la ECR rige a partir de su promulgacidony deroga
el reglamento profesoral anterior y todas las disposiciones que le sean contrarias.
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